
๑
บทนํา

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา
ในสถานการณ์โลกปัจจุบนัถือได้ว่า การศึกษาเป็นกลไก

ความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ
ตนเองและสังคม ตลอดจนในการดาํรงชีพอยา่งมีคุณภาพ

มนุษยแ์ต่ละคนมีความสามารถในดา้นใด และพยายามส่งเสริมให้มนุษยไ์ดมี้โอกาสพฒันาทกัษะ
ตามความสามารถและความถนดัของทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั

จะส่งผลให้ประชาชนมีความสามารถใน
การดาํรงชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ๒๕๔๒
มาตรา ๖ กล่าววา่
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถ

๑

มุ่งเน้นพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้มีการศึกษามีความเสมอภาคในการดาํรงชีวิตอย่างมีคุณภาพคือ

ะ
ระดบั กล่าวคือคนจาํนวนน้
ความรู้นอ้ยจะดาํรงชีวิตอยา่งยากจน ทาํให้เกิดช่องวา่งและปัญหาทางสังคม ควรจะหนัมาทบทวน
นโยบาย การพฒันาของประเทศกนัใหม่
สังคมไทยและสังคมโลกกาํลงัประสบปัญหาทางสังคม เพราะคนในชาติต่างห่างเหินจากศีลธรรม

มีคุณธรรมและจริยธรรมกลบัมีความเห็นแก่ตวั
ให้เป็นคนดี า

๑กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพคุ์รุสภา, ๒๕๔๒), หนา้ ๑.



๒

ควรจะนาํคาํสอนของพระพุทธศาสนามาช่วยส่งเสริมและพฒันาการศึกษาของคนในชาติ
ความรู้ ๒

๓

จากสภาพปัญหาดา้นการบริหารจดัการและความล้มเหลวในคุณภาพของผลผลิตทาง
ปลงของกระแสโลกาภิวตัน์และความล้มเหลวทางเศรษฐกิจ

การปฏิรูปการศึกษารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช ๒๕๔๐ ได้กาํหนดให้รัฐจดั
๑๒ ก็บค่าใชจ่้าย (มาตรา ๔๓) และให้จดัการศึกษาให้เกิด

ความรู้คู่คุณธรรม มีกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ (มาตรา ๘๑)
เขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (มาตรา ๒๘๙) จึงมีการตราพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. ๒๕๔๒
บริหารจดัการศึกษาดงัปรากฏตามหมวด ๕
ระบบโครงสร้างการบริหารการศึกษาใหม่ให้เกิดความเป็นเอกภาพและมีคุณภาพ ในการบริหารจดั
การศึกษาและย ังได้กําหนดให้มีการกระจายอํานาจการบริ หารการศึกษางานด้านวิชาการ

๔

ประกอบดว้ยงานบริหาร ๕ ดา้น๕ คือ ดา้นการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานสัมพนัธ์กบัชุมชน ดา้นการบริหารการเงิน

ไม่ได้ การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลกั

๒ถวลิ อรัญเวศ, การนาํ พทุธวธีิในการสอนมาใชจ้ริยศึกษาในระดบัประถมศึกษา, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๓๔), หนา้ ๒.

๓รุ่ง แก้วแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : ,
๒๕๔๒), หนา้ ๒๔๕-๒๕๐.

๔ สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, การบริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุ์รุสภา, ๒๕๔๒), หนา้ ๒.

๕นพพงษ์ บุญจิตราดุล, โน้ตย่อบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ,์ ๒๕๔๘), หนา้ ๒๑.



๓

ของการบริการศึกษา

หลกัสูตรไปเป็นใชแ้บบเรียน งานการเรียนการสอน งานวดัและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศ
การศึกษา

๖

การ
บริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ๕ ดา้น
ดงัต่อไป ๑) ดา้นการจดัการหลกัสูตรแผนการเรียนรู้ ๒) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ๓) ดา้นการ

๔) ดา้นการนิเทศ และ๕) ดา้นการวดัผลและประเมินผล
นาํผล การศึกษาการบิหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ มาเป็น

แนวทางในการพฒันาการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

๑.๒ วตัถุประสงค์ของการวจัิย
๑. ระดบัการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช
๒. การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

๑.๓ ขอบเขตการวจัิย
การศึกษา ารบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช
กาํหนดขอบเขตการวจิยั

๖กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั เมธาทิปส์จาํกดั,
๒๕๔๕),หนา้ ๖.



๔

๑.๓.๑
ผูว้ิจยัศึกษาไดศึ้กษาคน้ควา้จากคมัภีร์ ตาํรา เอกสารวิชา
การบริหารงานวชิาการ โดยการประยุกต์นาํเอาหลกัอิทธิบาท ๔ มาเป็นแนวทางในการ

ดาํเนินงาน
๑. ดา้นการจดัการหลกัสูตรแผนการเรียนรู้
๒. ดา้นการจดัการเรียนการสอน
๓.
๔. ดา้นการนิเทศ
๕. ดา้นการวดัผลและประเมินผล

๑.๓.๒ ขอบเขตด้านประชากร
รองผูบ้ริหาร หัวหน้า/

บุคลากรกลุ่มบริหารวิชาการ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการสถานศึกษา ปีการศึกษา
๒๕๕๕ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช จาํนวน ๒๙๕ คน จาก ๑๑
โรงเรียน ดงัปรากฏใน ๑.๑

๑.๓.๓
วก

ศึกษาวิจยัการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนเทศบาลนครนครศรีธรรมราช
จาํนวน ๑๑โรงเรียน ๑.๑

๑.๑

ประชากร (คน)
๑ โรงเรียนสาธิตเทศบาลวดัเพชรจริก ๓๕
๒ โรงเรียนสาธิตศึกษาวทิยาลยัสงฆภ์าคทกัษิณ ๒๙
๓ โรงเรียนเทศบาลวดัเสมาเมือง ๒๙
๔ โรงเรียนเทศบาลวดัทา้วโคตร ๒๙
๕ ๒๙



๕

๖ โรงเรียนเทศบาลวดัศรีทวี ๒๙
๗ โรงเรียนเทศบาลวดัเสาธงทอง ๒๕
๘ โรงเรียนเทศบาลวดัใหญ่ ๒๕
๙ โรงเรียนเทศบาลวดัศาลามีชยั ๒๕

๑๐ โรงเรียนเทศบาลวดัมเหยงคณ์ ๒๕
๑๑ โรงเรียนนานาชาติเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ๑๕

รวม ๒๙๕

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา
ใช้ระยะเวลาในการศึกษา คน้ควา้และผูว้ิจยัประมาณ ๕ เดือนโดย

เดือนพฤษภาคม – เดือนตุลาคม

๑.๔
๑. การบริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร

นครศรีธรรมราช อยูใ่นระดบัใด
๒. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

๑.๕ สมมุติฐานการวจัิย
๑. มีการบริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั
๒. น มีการบริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั
๓. ๔

แตกต่างกนั
๔. ๔

แตกต่างกนั
๕. นการทาํงานต่างกนั มีการบริหารงานวิชาการตามหลกั

อิทธิบาท ๔ แตกต่างกนั



๖

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะ
๑.๖.๑ การบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการต่างๆด้านการดาํเนินกิจกรรม

ปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน
วตัถุประสงค์ เป้าหมายของทางโรงเรียน ดา้น
หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวิจยัใ ดา้นการสอนซ่อม
เสริม ดา้นการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการนิเทศภายใน

๑.๖.๒ หลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน
ประกอบดว้ย ๑. ฉนัทะ ๒. วิริยะ การลงมือทาํตามแผนงาน ๓. จิตตะ
การเอาใจใส่กวดขนัในงาน ๔. วมิงัสา การติดตามประเมินผลงาน

๑.๖.๓ การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง กระบวนการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารในการดาํเนินงานบริหารงานวิชาการ โดยใช้หลกัอิทธิบาท ๔
จิตใจ โดยมุ่งทาํงานใหส้าํเร็จตามความประสงค์ ตามกระบวนการ แบ่งออกเป็น ๕ ดา้น

๑) ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ หมายถึง กรอบหรือกาํหนดการให้

ตอ้งการ
๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง

นักเรียน

๓) หมายถึง

ความกา้วหนา้ของวทิยาการสมยัใหม่
๔) ด้านการนิเทศ หมายถึง

ส่งเสริมประสิทธิภาพ ในการจดัการเรียนการสอน

ประสิทธิภาพ



๗

๕) ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผลของการจดักิจกรรมการเรียนการ

๑.๖.๔ ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รักษาการผูอ้าํนวยการโรงเรียน รอง
ผูอ้าํนวยการ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

๑.๖.๕ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช หมายถึง
สาํนกัการศึกษาเทศบาลนครนครศรีธรรมราช

๑.๗
๑. ทาํให้ทราบถึงระดบัการบริหารงานวิชาการโดยนาํหลกัอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้

ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช

๒. ทาํให้ทราบถึงความแตกต่างในการบริหารงานวิชาการโดยนาํหลกัอิทธิบาท ๔ มา
ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดั
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช

๓. ผูบ้ริหารและบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการสามารถนาํไป
เป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการวางแผนพฒันาปฏิบติัการ โดยการนาํหลกัอิทธิบาท ๔ มาใช้

การบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายอยา่งมีคุณภาพ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล


